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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Список нормативных документов, на основании которых разработана 

образовательная программа: 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования (далее – 

ФГОС ВО) по направлению подготовки 27.03.05 «Инноватика» (уровень бакалавриата), 

утвержденный приказом Минобрнауки России  от 31 июля 2020 г. № 870; 

- Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры, утвержденный приказом Минобрнауки России                       

от 6 апреля 2021 г. N 245; 

- Профессиональные стандарты: 

- 28.002 «Специалист по контроллингу машиностроительных организаций», 

утвержденный приказом Минтруда России от 7 сентября 2015г. № 595н; 

- 40.008 «Специалист по организации и управлению научно-исследовательскими и 

опытно-конструкторскими работами», утвержденный приказом Минтруда России от 11 февраля 

2014г. № 86н; 

- 40.033 «Специалист по оперативному управлению механосборочным производством», 

утвержденный приказом Минтруда России от 10 июня 2021г. № 397н; 

- 40.034 «Специалист по проектному управлению в области разработки и постановки 

производства полупроводниковых приборов и систем с использованием нанотехнологий», 

утвержденный приказом Минтруда России от 25 сентября 2014г. №658н; 

- иные нормативно-правовые акты Минобрнауки России; 

- Устав МИЭТ; 

- Порядок разработки и утверждения образовательной программы высшего образования 

(бакалавриат, специалитет и магистратура) и другие локальные нормативные акты МИЭТ. 

 

1.2. Введение 

Настоящая образовательная программа направлена на подготовку специалистов в области 

управления производствами, продукция которых, представляющая собой средоточие 

достижений науки и техники, достигла уровня, достаточного для её трансформации в рыночное 

предложение. Указанные производства составляют основу таких областей и сфер деятельности 

как ракетостроение и космонавтика, робототехника и мехатроника, микро- и наноэлектроника, 

телекоммуникационные и компьютерные системы, приборостроение и др. Очевидно, что 

перечисленные направления деятельности олицетворяют прогресс и определяют уровень 

конкурентоспособности экономической системы на уровне государства минимум на 

десятилетия вперед. Состояние дел в приведенных отраслях хозяйствования в значительной 

степени определяется как уровнем научно-технической подготовленности персонала, так и 

состоянием организационно-управленческой компоненты функционирования сложных 

социально-экономических систем. Последняя составляющая представлена управленцами, 

реализующими функции планирования, организации, контроля и мотивации, успех которых в 

определяющей степени зависит от знания ими наукоемкого производства во всех его аспектах. 

Текущее и прогнозируемое состояние рынка труда характеризуется острой потребностью в 

управленцах производственной сферой, прежде всего наукоемких отраслей хозяйства, 

обладающих междисциплинарными компетенциями, представляющими симбиотическое 
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сочетание инженерных, экономических и управленческих навыков. На формирование такой  

«компетентностной триады» и ориентирована настоящая образовательная программа, 

реализующая концепцию инженерно-экономического образования. 

В ходе реализации образовательной программы у студентов формируется достаточный 

объем инженерных навыков, базирующихся на знаниях, полученных в результате освоения 

блока естественнонаучных и инженерных  дисциплин – математики, физики, химии, 

информатики, инженерной графики, материаловедения, программирования и др., и блока 

специальных инженерных дисциплин, ориентированных на получение компетенций в области 

технологий производства электронной компонентной базы (ЭКБ), электронных средств (ЭС), 

приборостроения и создания технологического оборудования для производства ЭКБ и ЭС. 

Начиная с 3-го курса, образовательной программой предусмотрены дисциплины 

экономической и управленческой направленностей, создающие основу для формирования 

организационно-управленческих компетенций. Таким образом, будущий специалист в области 

управления наукоемкими производствами приобретает управленческие навыки на основе 

детального знания продуктов и технологий наукоемких производств, особенностей их 

организации и ресурсного обеспечения. В результате выполняется одно из базовых положений 

теории управления, заключающееся в том, что качество управленческих решений находится в 

прямой зависимости от уровня знаний об объекте управления. Содержание и структура 

представляемой образовательной программы соответствуют приведенному положению теории 

управления. Тем самым создаются необходимые условия для будущего превращения успешно 

освоивших данную образовательную программу студентов в «управленческую элиту». 

Комплект документов по образовательной программе высшего образования (ОП ВО) 

определяет цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии реализации 

образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по данной 

образовательной программе и включает в себя: 

- описание ОП ВО; 

- учебный план; 

- матрицу компетенций, отражающую последовательность их формирования; 

- календарный учебный график; 

- рабочие программы дисциплин (модулей); 

- рабочие программы практик;  

- программу государственной итоговой аттестации (ГИА); 

- оценочные материалы для промежуточной аттестации в виде фондов оценочных средств 

по компетенциям/подкомпетенциям; 

- методические материалы; 

- рабочую программу воспитания; 

- календарный план воспитательной работы. 

Все информационные и учебно-методические материалы по ОП ВО размещены в 

электронной информационно-образовательной среде МИЭТ, реализованной на базе 

корпоративной информационно-технологической платформы ОРИОКС (Организация 

распределенного информационного обмена в корпоративных средах), и доступны любому 

участнику образовательного процесса. 

Настоящая ОП ВО является основой для разработки индивидуальных учебных планов 

студентов, обучающихся по ускоренной образовательной программе. 
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2.МИССИЯ И ЦЕЛИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

2.1. Миссия образовательной программы 

Миссия образовательной программы – подготовка культурной, эрудированной, 

социально-активной личности – специалиста в области инноватики и управления наукоемкими 

производствами, востребованного в высокотехнологичных отраслях экономики, в организациях 

любой организационно-правовой формы, способного к профессиональному 

совершенствованию, самообразованию и саморазвитию. 

2.2. Цели образовательной программы 

В сфере образования целью ОП ВО является подготовка специалистов в области 

управления наукоемкими производствами и смежными с ними областями деятельности, 

обладающих междисциплинарными компетенциями, представляющими сочетание инженерных, 

экономических и управленческих навыков, способных работать в качестве исполнителей или 

руководителей младшего уровня в службах аппарата управления высокотехнологичной 

компанией, нацеленных на поиск наилучших решений и ориентированных на 

профессиональное самосовершенствование. 

В области воспитания целью ОП ВО является развитие у студентов личностных качеств, 

способствующих их творческой активности, общекультурному росту, социальной мобильности 

и приверженности высоким морально-этическим нормам. 
 

3. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Присваиваемая квалификация – бакалавр. 

Форма обучения – очная. 

Язык реализации – русский. 

Срок освоения – 4 года. 

Особенности реализации образовательной программы: 

В ходе реализации образовательной программы используется смешанное обучение. 

Практическая подготовка: осуществляется в профильных организациях и в МИЭТ, а 

также в их структурных подразделениях при проведении лабораторных работ, выполнении 

курсовых работ, прохождении учебной и производственной практик.  

Структура программы включает следующие блоки: 

Блок 1 «Дисциплины (модули)»; 

Блок 2 «Практика»; 

Блок 3 «Государственная итоговая аттестация». 

Объем программы – 240 з.е. 

Объем программы, реализуемый за один учебный год – составляет не более 70 з.е. вне 

зависимости от формы обучения, применяемых образовательных технологий, реализации 

программы по индивидуальному учебному плану (за исключением ускоренного обучения), а 

при ускоренном обучении – не более 80 з.е. 

Объем обязательной части, без учета объема ГИА – не менее 40 процентов общего 

объема программы. 

Виды практик: 

- учебная; 

- производственная. 
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Тип учебной практики: ознакомительная практика. 

Тип производственной практики: организационно-управленческая практика. 

ГИА: 

В ГИА входит выполнение, подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационной работы.  

Особенности реализации ОП ВО для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья: при наличии инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется адаптация образовательной программы с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и нозологий этих обучающихся в 

соответствии с локальными нормативными актами МИЭТ. 

Требования к абитуриенту  

Наличие документа о среднем (полном) общем образовании или о среднем 

профессиональном образовании. Иные требования устанавливаются Правилами приема в 

МИЭТ на конкретный учебный год. 

4. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ВЫПУСКНИКОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Направленность (профиль) конкретизирует содержание программы бакалавриата в рамках 

направления подготовки путем ориентации ее на области и сферы профессиональной 

деятельности выпускников, типы задач и задачи профессиональной деятельности выпускников. 

 

4.1. Области и (или) сферы профессиональной деятельности выпускников 

Области профессиональной деятельности и сферы профессиональной деятельности, в 

которых выпускники, освоившие программу бакалавриата, могут осуществлять 

профессиональную деятельность: 

28 Производство машин и оборудования (в сфере организации, планирования, 

координации и контроля процессов производства) 

40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности (в сферах: 

управления инновационным развитием предприятия; проектного управления). 

 

4.2. Типы задач и задачи профессиональной деятельности выпускников 

Тип задач профессиональной деятельности выпускников: 

- организационно-управленческий. 

Задачи профессиональной деятельности выпускников: 

- разработка с учетом требований рыночной конъюнктуры и современных достижений 

науки и техники мероприятий по модернизации систем управления производством в целях 

обеспечения его эффективности и повышения качества выпускаемой продукции; 

- выбор способов организации производства инновационного продукта в различных 

условиях с использованием современных методов организации наукоемкого производства; 

- выбор методов и инструментов планирования наукоемкого производства; 

- фиксация результатов контроля абсолютных и относительных отклонений фактических 

показателей производства от плановыхи анализ вызвавших их причин; 

- организация производства наукоемкой продукции на уровне предприятия и (или) его 

структурных подразделений; 
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- выбор технических средств и технологий изготовления деталей и узлов технических 

систем;  

- разработкана основе результатов анализа конъюнктуры рынка высокотехнологичной 

продукции предложений по совершенствованию товарной политики организации; 

- ресурсное обеспечение проведения научно-исследовательских, опытно-конструкторских 

работипроизводства наукоемкой продукции;   

-подготовка предложений для разработки программ создания и развития производства 

инновационныхтоваров; 

- разработка планов работ и ресурсного обеспечения проектов постановки производства 

наукоемких изделий; 

- координирование действий подчиненных работников производственной структуры 

компании и (или) проектной команды; 

- участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации.  

 

4.3. Планируемые результаты освоения образовательной программы 

В результате освоения программыу выпускника должныбыть сформированы следующие 

компетенции:  

 

универсальные (УК):  

Наименование категории 

(группы) универсальных 

компетенций 

Код и наименование универсальной компетенции 

выпускника 

Системное и критическое 

мышление 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и 

синтез информации, применять системный подход для 

решения поставленных задач 

Разработка и реализация проектов 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках 

поставленной цели и выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

Командная работа и лидерство 
УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде 

Коммуникация 

УК-4 Способен осуществлять деловую коммуникацию в 

устной и письменной формах на государственном языке 

Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) 

Межкультурное взаимодействие 

УК-5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие 

общества в социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

Самоорганизация и саморазвитие 

(в том числе здоровьесбережение) 

УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию саморазвития на основе 

принципов образования в течение всей жизни 
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УК-7 Способен поддерживать должный уровень физической 

подготовленности для обеспечения полноценной 

социальной и профессиональной деятельности 

Безопасность жизнедеятельности 

УК-8 Способен создавать и поддерживать в повседневной 

жизни и в профессиональной деятельности безопасные 

условия жизнедеятельности для сохранения природной 

среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том 

числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций 

и военных конфликтов 

Инклюзивная компетентность 
УК-9 Способен использовать базовые дефектологические 

знания в социальной и профессиональной сферах 

Экономическая культура, в том 

числе финансовая грамотность 

УК-10 Способен принимать обоснованные экономические 

решения в различных областях жизнедеятельности 

Гражданская позиция 

УК-11 Способен формировать нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, терроризма, коррупционному 

поведению и противодействовать им в профессиональной 

деятельности 

 

общепрофессиональные (ОПК): 

Наименование категории 

(группы) 

общепрофессиональных 

компетенций 

Код и наименование профессиональной компетенции 

выпускника 

Анализ задачуправления 

ОПК-1. Способен анализировать задачи профессиональной 

деятельности на основе положений, законов и методов в 

области математики, естественных и технических наук 

Формулирование 

задачуправления 

ОПК-2. Способен формулировать задачи 

профессиональнойдеятельности на основе знаний 

профильных разделовматематических, технических и 

естественно-научныхдисциплин(модулей) 

Совершенствование в 

профессиональнойсфере 

ОПК-3. Способен использовать фундаментальные знания 

для решения базовых задач управления в технических 

системах с целью совершенствования в профессиональной 

деятельности  

Оценка 

эффективностирезультатовпрофес

сиональной деятельности 

ОПК-4. Способен осуществлять оценку эффективности 

систем управления, разработанных на основе 

математических методов 

Интеллектуальнаясобственность 

ОПК-5. Способен решать задачи в области инновационных 

процессов в науке, технике и технологии с учетом 

нормативно-правового регулирования в сфере 

интеллектуальной собственности 
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Обоснованиетехнического 

решения 

ОПК-6. Способен обосновывать принятие технического 

решения при разработке инновационного проекта, выбирать 

технические средства и технологии, в том числе с учетом 

экологических последствий их применения 

Использованиекомпьютерныхтех

нологий 

ОПК-7. Способен понимать принципы работы современных 

информационных технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной деятельности 

Решениепрофессиональных задач 

ОПК-8. Способен решать профессиональные задачи на 

основе истории и философии нововведений,  

математических методов и моделей для управления 

инновациями, компьютерных технологий в инновационной 

сфере 

ОПК-9. Способен применять знания особенностей 

формирующихся технологических укладов и четвертой 

промышленной революции в разрабатываемых программах 

и проектах инновационного развития 

ОПК-10. Способен разрабатывать алгоритмы и 

компьютерные программы, пригодные для практического 

применения 

 

профессиональные  (ПК): 

Код и наименование 

профессиональной 

компетенции 

выпускника 

Трудовая 

функция из ПС, 

на основе которой 

сформулирована 

компетенция 

Обобщенная 

трудовая функция 

Профессиональный 

стандарт 

ПК-1 Способен 

оценивать  уровень 

организации 

производства и 

планировать 

производство по 

структурным 

подразделениям 

(продуктам, проектам) 

Формирование 

комплекса 

исходных данных 

для оперативного 

планирования 

(А/01.6) 

А. Организация, 

координация и 

контроль процессов 

планирования 

производства по 

структурным 

подразделениям, 

продуктам, 

проектам. 

 

Уровень 

квалификации 6 

28.002 

Специалист по 

контроллингу 

машиностроительных 

организаций 

Формирование 

результатов 

контроля в виде 

отчетов о 

выполнении 

утвержденных 

планов (А/03.6) 
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ПК-2 Способен 

оценивать уровень 

инновационной 

активности компании и 

определять меры 

корпоративной 

поддержки создания 

инноваций 

Осуществление 

работ по 

планированию 

ресурсного 

обеспечения 

проведения научно-

исследовательских 

и опытно-

конструкторских 

работ (А/03.6) 

А. Организация 

выполнения научно-

исследовательских 

работ по 

закрепленной 

тематике 

 

Уровень 

квалификации 6 

40.008 

Специалист по 

организации и 

управлению научно-

исследовательскими и 

опытно-

конструкторскими 

работами 

 

ПК-3 Способен 

осуществлять 

проработку и 

планирование проекта 

постановки производства 

полупроводниковых 

изделий 

Проработка и 

планирование 

проекта разработки 

и постановки 

производства 

полупроводниковых 

приборов и систем 

с использованием 

нанотехнологий 

(А/01.6) 

А. 

Администрирование 

стадий управления 

проектами в области 

разработки и 

постановки 

производства 

полупроводниковых 

приборов и систем с 

использованием 

нанотехнологий 

 

Уровень 

квалификации 6 

40.034 

Специалист по 

проектному 

управлению в области 

разработки и 

постановки 

производства 

полупроводниковых 

приборов и систем с 

использованием 

нанотехнологий 

 

ПК-4 Способен 

применять базовые 

знания и умения для 

управления 

деятельностью 

производственного 

участка организации. 

Организация 

деятельности 

производственного 

участка 

механосборочного 

производства 

(A/01.6) 

 

А. Управление 

производственным 

участком 

механосборочного 

производства 

 

Уровень 

квалификации 6 

40.033 

Специалист по 

оперативному 

управлению 

механосборочным 

производством 

 

5.УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

5.1. Общие условия реализации ОП 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным 

неограниченным доступом к электронной информационно-образовательной среде МИЭТ – 

ОРИОКС (https://orioks.miet.ru) из любой точки, в которой имеется доступ к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», как на территории организации, так и вне ее. 

Корпоративная информационно-технологическая платформа ОРИОКС обеспечивает: 

- доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), практик, к 

электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочих 

программах дисциплин (модулей), практик; 

- формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение его работ и 

оценок за эти работы; 

https://orioks.miet.ru/


<l>HKcaumo xo.n:a o6pa3oBaTeJThHoro rrpouecca, pe3yJThTaToB rrpoMe)!(}'TOLIHoii arrecTa.rurn: H 

pe3yJThTaTOB OCBOeHIDI orr BO; 

- rrpoBe.n:eHH:e yqe6miX 3aii5I'I11ll:, rrpoue.n:yp oueHiill pe3yJThTaTOB o6yqemrn, peaJJH3al.(IDI KOTOpniX 

rrpe.JzyCMOrpeHa C IIpH:MeHeHHeM 3JieKrpOHHOfO o6yqeHIDI, .LJ:H:CTaHI.(IiOHHbiX o6pa30BaTeJThHlliX 

TeXHOJIOrnH; 

- B3aH:MO.LJ:eHCTBH:e Me)K)zy yqaCTHH:KaMH: o6pa30BaTeJThHOf0 rrpouecca, B TOM tiMCJie CHHXpOHHOe Ii 

(IiJIH:) aCHHXpOHHOe B3aH:MO.LJ:eHCTBH:e IIOCpe.LJ:CTBOM CeTH «I1HTepHeT». 

<l>YHKUH:OHHpOBaHH:e 3JieKrpOHHOH MH<lJopMal.(HOHHO-o6pa30BaTeJThHOH cpe.n:ni o6ecrretrn:BaeTC5I 

COOTBeTCTB)'IOII.UIMH cpe.LJ:CTBaMH: Im<lJopMauHOHHO-KOMMJHHKai.(llOHHbiX TeXHOJIOrnll ll KBaJJH<lJHKai.(lleH 

pa60THHKOB, ee HCIIOJTh3)'IOII(HX ll IIOMep)l(llBaiOII(HX. <l>YHKUHOHHpOBaHH:e 3JieKrpOHHOH 

HH<lJopMai.(HOHHO-o6pa30BaTeJThHOH cpe.n:ni COOTBeTCTByeT 3aKOHO.LJ:aTeJThCTBY PoCCHHCKOH <!>e.n:epa.rurn:. 

5.2. MaTepHaJihHO-TeXHH'IeCKOe H y'le6Ho-MeTO)];H'IeCKOe o6ecrre'leHHe on BO 
OIIHcaHH:e MaTepnam,Ho-TeXIIWiecKoro n yqe6Ho-MeTo.zurqecKoro o6ecrreqeHH5I o6pa3oBaTeJThHOH 

IIpOrpaMMni IIpime.n:eHO B COOTBeTCTB)'IOII(HX pa6oqnx rrporpaMMax .LJ:IiCUHIIJIHH (MO.LJ:YJieH) ll IIpaKTHK. 

5.3. Ka)];pOBhle ycJIOBHH peaJIH3aU.HH on BO 
He MeHee 70% trncJieHHocTH rre.n:arornqecKH:X pa6oTHHKOB, yqacTB)'IOIUHX B peaJJH3auHH 

rrporpaMMni, ll JIHU, IIpHBJieKaeMlliX K peaJJH3ai.(llll rrporpaMMlll Ha HHlliX ycJIOBH5IX (HCXOM ll3 

KQJinqeCTBa 3aMemaeMlliX CTaBOK, IIpH:Be.LJ:eHHOfO K I.(eJIOtiMCJieHHniM 3HaqeHH:5IM), CHCTeMaTnqecKH Be.n:yT 

HayqHYID, yqe6HO-MeTO,IUPieCKyiD ll (IiJIH:) IIpaKTnqeCK)'IO pa6ory, COOTBeTCTB)'IOm)'IO rrpo<lJHJIIO 

rrperro.n:aBaeMoro MO.LJ:YAA (.LJ:H:CUlliiJIHH1li). 

He MeHee 5% trncJieHHOCTH rre.n:arornqecKH:X pa6oTHH:KOB, yqacTB)'IOII(HX B peaJJH3auHH 

rrporpaMMni, ll JIHU, IIpH:BJieKaeMlliX K peaJJH3ai.(llll rrporpaMMlll Ha HHlliX YCJIOBH5IX (HCXOM H3 

KOJinqeCTBa 3aMemaeMlliX CTaBOK, IIpHBe.LJ:eHHOfO K I.(eJIOtiMCJieHHlliM 3HaqeHH:5IM ), 5IBIDIIOTC5I 

PYKOBO.LJ:H:TeJI5IMH n (HJIH:) pa6oTHHKaMH: HHhiX opraHH:3al.(HH, ocymecTBIDIIOIUH:MH TPY.LJ:OB)'IO 

.n:efleJThHOCTh B rrpo<lJeCCHOHaJThHOH c<lJepe, COOTBeTCTB)'IOIUeH rrpo<lJecCHOHaJThHOH .n:efleJThHOCTH, 

K KOTOpOH fOTOB5ITC5I BnrnyCKHHKH, ll HMeiOT CTIDK pa60Thi B .LJ:aHHOH rrpo<lJecCHOHaJThHOH c<lJepe He 

MeHee 3 JieT. 

He MeHee 60% trncJieHHocTH rre.n:arornqecKHX pa6oTHHKOB, yqacTB)'IOII(HX B peaJJH3auHH 

IIpOrpaMMni, ll JIHU, IIpH:BJieKaeMniX K pea.Jlli3ai.(llll IIpOrpaMMlli Ha HHlliX YCJIOBH5IX (HCXOM ll3 

KonnqecTBa 3aMemaeMniX cTaBOK, rrpHBe.n:eHHoro K ueJiotrncJieHHhiM 3HaqeHH:5IM), H:MeiOT yqeH)'IO 

CTerrem H (HJIH:) yqeHoe 3BaHHe. 

PA3P AliOTqJIK 
3aB. Ka<Pe.n:poii MnYII 

K.<lJ-M.H., .LJ:OI.(eHT 

COrJIACOBAHO 

,[(npeKTOp ,[(POll 

HaqaJinHHK AHOK 

H.IO. CoKoJioBa 

A~ -----ty---m'-7------- H.M. HiiKyJIHHa 
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