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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

Дисциплина участвует в формировании следующей компетенции образовательной 
программы: 

 

Компетенция 
Подкомпетенции, 
формируемые в 
дисциплине 

Индикаторы достижения подкомпетенций 

УК-2 
Способен 
управлять 
проектом на 
всех этапах его 
жизненного 
цикла 

УК-2.ПМ   
Способен 
использовать 
методологию 
проектного 
менеджмента для 
управления 
проектом 
 

Знания: этапов жизненного цикла проекта, 
методов разработки и управления проектами. 
Умения: разрабатывать проект с учетом 
анализа альтернативных вариантов его 
реализации, определять цели и 
формулировать задачи, связанные с 
подготовкой и реализацией проекта, 
управлять проектом на всех этапах его 
жизненного цикла. 
Опыт деятельности: в использовании 
методик разработки и управления проектом 
на всех этапах жизненного цикла, методов 
оценки потребности в ресурсах и оценки 
эффективности проекта. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ       
ПРОГРАММЫ 

Дисциплина входит в обязательную часть Блока 1 «Дисциплины (модули)» 
образовательной программы. 

Входные требования к дисциплине: знание подходов к организации проектной 
деятельности для решения профессиональных задач, умение формулировать цель и 
результаты проекта, формировать совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих 
достижение поставленной цели, компетенции в области управления различными 
функциональными областями проекта. 
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3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
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2 
 

2 72 6 66 ЗаО 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

№ и 
наименование 
модуля 

Контактная 
работа 

Самостоятельная 
работа Формы текущего контроля 

1. Проектная 
деятельность в 
современных 
компаниях 

2 10 

Тестирование в рамках 
входного контроля 
остаточных знаний и умений 
в области управления 
проектами, приобретенных 
студентами в ходе изучения 
дисциплин бакалавриата, в 
том числе участвовавших в 
формировании компетенции 
УК-2 (бакалавриат) 

2. Управление 
проектами 
различного типа 

2 46 

Контроль выполнения и 
защита проектного задания 
«Разработка и управление 
проектом на всех этапах 
жизненного цикла» 

3. Оценка 
эффективности 
проектов 

2 10 Итоговая контрольная работа 
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4.1. Самостоятельное изучение теоретического материала 
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я 
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ы
) 

Краткое содержание 

1 

2 

Тема 1. Подходы к реализации проектов в современных компаниях. 
Входной контроль остаточных знаний и умений студентов. 
Основные тенденции развития методологий проектного менеджмента. Жизненный 
цикл и подходы к реализации проектов. 

2 

Тема 2. Масштабы проектной деятельности. 
Структуры проектной деятельности в организациях в зависимости от сферы ее 
деятельности. Зрелость проектного управления. Корпоративная система управления 
проектами. 

2 

2 
Тема 3. Типы проектов. Проекты разработки новых продуктов, проекты внедрения 
новых технологий, проекты организационных изменений, ИТ-проекты  и др. 
Жизненный цикл и особенности управления инновационными проектами. 

2 

Тема 4. Гибкие подходы к управлению проектами. 
Ценности Agile. Kanban, Scrum  и другие подходы. Роли в командах. Организация 
гибкой разработки. Практика использования agile-подходов в современных 
организациях. 

2 
Тема 5. Документационное сопровождение проектной деятельности. 
Документы, сопровождающие процессы управления проектами в зависимости от 
масштаба проекта и состава заинтересованных сторон, их назначение и содержание. 

2 

Тема 6. Управление изменениями в проекте. 
Уровень изменений и тип жизненного цикла проекта. Работа с запросами на 
изменения в проекте. Оценка влияния изменения на содержание, сроки, 
стоимость, качество проекта. Взаимосвязь изменений и рисков проекта. 

3 

2 

Тема 7. Эффективность проектов. 
Оценка стоимости проекта. Процессы мониторинга и контроля, анализ хода 
реализации проекта. Подходы к оценке эффективности проектов в различных 
сферах деятельности. Показатели проектной деятельности. 

2 

Тема 8. Компетенции проектного персонала и его мотивация. 
Развитие компетенций проектного персонала. Подходы к мотивации 
участников проектной деятельности. Показатели эффективности проектной 
работы для разных участников проекта. 
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4.2. Самостоятельное выполнение практических заданий 
 

№
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ул

я 
 

ди
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О
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ы
 

(ч
ас

ы
) 

Краткое содержание 
 

1 3 
Изучение теоретико-методологических основ исследования организации и 
организационного поведения. Сбор информации для практического занятия. 

2 

16 
Выполнение проектного задания. Этап 1. Определение цели проекта и его 
основных характеристик. Анализ альтернативных вариантов реализации 
проекта. 

10 
Выполнение проектного задания. Этап 2. Определение состава документов, 
сопровождающих процессы управления проектом на всех стадиях 
жизненного цикла. Разработка одного из документов. 

10 
Выполнение проектного задания. Этап 3. Моделирование ситуаций, 
связанных с изменениями, сопровождающими процессы управления 
проектом на всех стадиях жизненного цикла. 

3 3 Решение задач по оценке эффективности проектов. 
 

4.3. Дополнительные виды самостоятельной работы 
 

№
 м

од
ул

я 
ди

сц
ип

ли
ны

 

О
бъ

ем
 р

аб
от

 
(ч

ас
ы

) 

Вид СРС  

1 3 Изучение литературы, периодических изданий, профессиональных баз 
данных и информационных справочных систем для выполнения 
проектного задания по модулю 2. 

2 2 Подготовка отчета и презентации по итогам выполнения проектного 
задания по модулю 2 «Разработка и управление проектом на всех этапах 
жизненного цикла». 

3 3 Подготовка к итоговой контрольной работе. Подготовка к зачету. 

 
4.4. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

Не предусмотрены 
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5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студентов в составе 
УМК дисциплины (ОРИОКС, URL:http://orioks.miet.ru/): 
Модули 1 -3  

 Методические рекомендации для студентов по освоению дисциплины. 
 Методические указания студентам по выполнению проектного задания 

«Разработка и управление проектом на всех этапах жизненного цикла». 
 Вопросы к зачету.  

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

Литература 

1. Практикум по управлению проектами: Учеб.-метод. пособие / Н.А. Андрианова [и 
др.]; Министерство образования и науки РФ, Национальный исследовательский 
университет "МИЭТ"; под ред. Н.К. Моисеевой, рец. Л.И. Лукичева. - М.: МИЭТ, 
2016. - 168 с.  

2. Хелдман К. (Heldman K.). Профессиональное управление проектом = PMP: Project 
Management Professional / Kim Heldman / К. Хелдман; Пер. с англ. А.В. Шаврина. - 
5-е изд. - М.: Бином. Лаборатория знаний, 2012. - 728 с. - (Проекты, программы, 
портфели). - ISBN 978-5-9963-0414-1. 

3. Шаблоны документов для управления проектами / А.С. Кутузов, А.Н. Павлов, А.В. 
Шаврин, А.Н. Бондаренко.  - 5-е изд. - М: Бином. Лаборатория знаний, 2017. - 166 
с. - (Проекты, программы, портфели). - ISBN 978-5-00101-522-2. - URL: 
https://e.lanbook.com/book/94158  (дата обращения: 25.05.2020). - Режим доступа: 
для авториз. пользователей МИЭТ.  

Периодические издания 

1. НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ. РОССИЙСКИЙ ЖУРНАЛ 
УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ [Текст]: Научный журнал. - М.: ИНФРА-М, 2012 - 
URL: https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=edccd904-239e-11e4-99c7-
90b11c31de4c (дата обращения: 25.05.2020). - Режим доступа: для авториз. 
пользователей МИЭТ.  

2. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ И ПРОГРАММАМИ [Электронный ресурс] / 
Издательский дом "Гребенников". - М.: Гребенников, 2005 – 
URL: https://grebennikon.ru/journal-20.html#volume2020-3 (дата 
обращения: 25.05.2020). - Режим доступа: для авториз. пользователей МИЭТ. 

3. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ [Текст]: Информационно-аналитический журнал. - 
М.: Искусство управления проектами, 2004 - URL: https://pmmagazine.ru/  (дата 
обращения: 25.05.2020). 

 
 

http://orioks.miet.ru/
https://e.lanbook.com/book/94158
https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=edccd904-239e-11e4-99c7-90b11c31de4c
https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=edccd904-239e-11e4-99c7-90b11c31de4c
https://grebennikon.ru/journal-20.html#volume2020-3
https://pmmagazine.ru/


7 
 

7. ПЕРЕЧЕНЬ   ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ, ИНФОРМАЦИОННЫХ 
СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

 
1. РОССТАНДАРТ: каталог международных и российских стандартов и регламентов 

Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии. - URL: 
https://www.rst.gov.ru/portal/gost/home/standarts (дата обращения: 25.05.2020). 

2. Консультант плюс: справочная правовая система. – Москва, 1997. -  URL: 
http://www.consultant.ru/ (дата обращения: 25.05.2020). 

3. IDIP: Международная база данных инвестиционных проектов Общероссийской 
общественной организации «Инвестиционная Россия». - URL: https://idip.info/ (дата 
обращения: 25.05.2020). 

4. Лань: электронно-библиотечная система. - Санкт-Петербург, 2011. - 
URL: https://e.lanbook.com/ (дата обращения: 25.05.2020). - Режим доступа: для 
авториз. пользователей МИЭТ. 

5. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека: сайт. – Москва, 2000. – 
URL: https://elibrary.ru (дата обращения: 25.05.2020). – Режим доступа: для 
зарегистрир. пользователей. 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
 

Обучение реализуется с применением электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий.  

Для взаимодействия студентов с преподавателем используются сервисы обратной 
связи: раздел электронной информационной образовательной среды ОРИОКС «Домашние 
задания», электронная почта, сервисы для организации совместной работы и 
видеоконференцсвязи. 

В процессе обучения используется внутренний электронный ресурс в форме 
размещенных в ОРИОКС материалов для электронного обучения. 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
   
Для изучения дисциплины студенту необходима компьютерная техника с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду МИЭТ. 

 Необходимое программное обеспечение: Операционная система Microsoft 
Windows, Microsoft Office, браузер (Firefox или Internet Explorer или Google Crome), 
Acrobat reader DC. 
 

  

https://www.rst.gov.ru/portal/gost/home/standarts
http://www.consultant.ru/
https://idip.info/
https://e.lanbook.com/
https://elibrary.ru/


10. <I>OH,I(bl O:QEHQqHbiX CPE,I(CTB ,I(JUI ITPOBEPKII 
C<I>OPMMPOBAHHOCTII KOMITETEH:QIIHillO,I(KOMITETEH:QIIH 

<I>OC no no,n:KoMneTeHIJ;Mli YK-2.IIM «Cnoco6eH Mcnorrb30BaTb MeTo,n:orrormo npoeKTHoro 

MeHe,n:)I(MeHTa .IJ:IDI yrrpaBJieHI15! npoeKTOM». 

<I>oH,n: ou;eHO"'!HbiX cpe,n:cTB npe,n:cTaBrreH oT,n:errbHbiM .IJ:OKYMeHTOM 11 pa3Mell(eH B 
cocTaBe YMK .IJ:MCIJ;MnJIMHbi 3JieKTpOHHOH MHI];>opMa.o;MOHHOH o6pa3oBaTeJihHOH cpe,n:bi 

OPMOKCII URL: http:l/orioks.miet.ru/ . 

11. METQ,I(JiqECKME YKA3AHIUI ,I(JUI QEyqAIOII:(IIXC51 ITO OCBOEHIIIO 
,I(II C:QIIIT.JlliHbl 

11.1. Oco6eHHOCTH opraHH3aU:HH rrpou;ecca ofiyqeHHH 

CTy,n:eHT CaMOCT05!TeJibHO OCBaMBaeT .IJ:IiCIJ;IinJIMHY B COOTBeTCTBlili C rpai];>MKOM 

06YY.JeHM5!, MCnOJib3Y5! BHyTpeHHMe 3JieKTpOHHbie pecypcbi B l];>opMe pa3Mell(eHHbiX B cpe,n:e 

OPHOKC MaTepMarroB ,n:rr5! 3JieKTpOHHoro o6YY.JeHM5!. 

B npou;ecce ocBoeHH5! ,n:MCIJ;MnJIMHbi npe.n:ycMoTpeHhi KOHcyrrhTa.o;HH no myqeHHIO 

TeopeTWieCKOrO MaTepHarra l1 BbiiiOJIHeHHIO npaKTliqecKHX 3a,n:aHMH C HCnOJib30BaHHeM 

3rreKTpoHHOH noqTbJ 11 pa3,n:erra OPHOKC «,.lJ;oMaiiiHMe 3a,n:aHM5!», 3all(HTbi npoeKTHoro 3a,n:aHH5! 

«Pa3pa60TKa H ynpaBJieHiie npoeKTOM Ha BCeX 3Tanax )Kl13HeHHOro IJ;HKJia» C MCnOJib30BaHMeM 

cepBHCOB BH.IJ:eOKOHI];>epeHIJ;CB5!3H B paMKaX OTBe,n:eHHbiX qacOB Ha KOHTaKTHYJO pa6oTy. 

llpe.n:ycMoTpeHbi TaK)Ke e)KeHe,n:errbHbie KOHCYJibTaUHH no .IJ:MCUMnJIMHe c Hcnorrh30BaHMeM 

cepBHCOB BM.IJ:eOKOHI];>epeHUCB5!3Ii. 

11.2. CHcTeMa KOHTPOJIH 11 ou;eHHBaHHH 

,.lJ;IDI OUeHKli ycneBaeMOCTH CTy,n:eHTOB no .IJ:HCUHnJIHHe HCnOJib3yeTC5! HaKOnHTeJibHa5I 

6arrJibHa5I CHCTeMa. 

narrJiaMM OUeHHBaiOTC5!: BbiiiOJIHeHHe Ka)K,n:OrO KOHTpOJibHOrO MeponpH5ITH5! B CeMeCTpe 

H c,n:aqa 3aqera c oueHKOH (B CYMMe 100 6arrrroB ). 

ITo CYMMe 6arrrroB BbiCTaBIDieTc5! HTOrOBa5I oueHKa no npe,n:MeTy. CTPYKTypa H rpai];>HK 

KOHTporrbHbiX MeponpH5ITHH .n:ocTyrreH B OPHOKC/1 URL: http://orioks.miet.ru/. 

llpH BbiCTaBJieHHH HTOrOBOH OUeHKH MCnOJib3yeTC5! IIIKaJia, npHBe,n:eHHa5I B Ta6JIHUe: 

CyMMa 6arrrroB OueHKa 

MeHee 50 2 

50-69 3 

70-85 4 

86- 100 5 

P A3P AEQTqiiK: 

,ZJ;oueHT Ka<jle,n:pbi MHYll, K.3.H., .n:oueHT I 5Lf.llpHMa I 



Pa6oti35I rrporpaMMa .IlJ:ICIJJIITJIIIHhi «<1poeKTHhiH MeHe.IVKMeHT» no HarrpaBneHIIIO rro.n:roTOBKH 

38.04.02 «MeHe,II)KMeHT», HarrpaBJieHHOCTII (rrpoqmJIIO) «<l>ImaHCOBhiH MeHeJ(:>KMeHT» 

pa3pa60TaHa Ha Kac)Je.n:pe «MapKeTIIHr II yrrpaBJieHIIe rrpoeKTaMII» II YTBep)l()leHa Ha 3aCe,[(aHIIII 

Kac)Je.n:phi «_l_» OKT5I6p5I 2020 ro.n:a, rrpoTo g-J.r:NQ]2 

/~~ 
3aneAyromwl! KaljleApoii M~.II.OneiiHHKi 

~~~MCTCOr~ACOBAHHH 
Pa6oti35I rrporp a COrJiaCOBaHa C lJ.eHTpOM ITOJ(rOTOBKH K aKKpeJ(IITaUIIII II He3aBIICIIMOH 
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