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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  
 

Практика участвует в формировании следующих компетенций/подкомпетенций: 
 

Компетенции Подкомпетенции, 
формируемые на практике 

Индикаторы достижения 
подкомпетенций 

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий 

УК-1.ПрПр Способен 
осуществлять критический 
анализ проблемных ситуаций 
на основе системного 
подхода при решении 
аналитических задач 

Имеет опыт применения 
системного подхода к 
решению аналитических задач 

УК-6 Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования на 
основе самооценки 

УК-6.ПрПр Способен 
реализовывать приоритеты 
собственной деятельности и 
способы её 
совершенствования 

Имеет опыт реализации 
траектории 
профессионального развития 
с учетом расставленных 
приоритетов 

 
Компетенция ПК-2 «Способен подготовить аналитическое обоснование 

проведения изменений в организации» сформулирована на основе профессионального 
стандарта 08.037 «Бизнес-аналитик» 
Обобщенная трудовая функция - F: Аналитическое обеспечение разработки стратегии 
изменений организации 
Трудовая функция: F/01.7 – Определение направлений развития организации;  
Тип задач профессиональной деятельности: информационно-аналитический 
 
Подкомпетенции, 
формируемые на практике 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Индикаторы достижения 
подкомпетенций 

ПК-2.ПрПр(1) 
Способен обосновать 
целесообразность 
изменений в отдельных 
функциональных областях 
действующей организации и 
предложить альтернативные 
варианты их реализации 

- выявление расхождения 
между текущим и плановым 
состояниями системы и 
обоснование необходимости 
изменений 

Имеет опыт обоснования 
целесообразности, оценки 
масштаба и последствий 
проведения инициируемых 
изменений в организации 



ПК-2.ПрПр(2)  
Способен обосновать выбор 
варианта изменений в 
отдельных функциональных 
областях действующей 
организации и определить 
условия его реализации 

- нахождение оптимального 
варианта устранения 
выявленных проблем в 
деятельности организации 

Имеет опыт комплексного 
подхода к анализу 
предлагаемых изменений в 
организации, включающий 
формулирование целей и 
задач, разработку 
концепции изменений, 
оценку факторов, 
способствующих и 
препятствующих 
реализации изменений и 
достижению целей, 
определение необходимого 
объема ресурсного 
обеспечения и оценку 
возможных рисков 

 
 
2. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
Практика направлена на совершенствование профессиональных навыков и 

углубление практического опыта деятельности в области бизнес-анализа.  
Практика входит в часть, формируемую участниками образовательных отношений 

Блока 2 «Практика» образовательной программы. 
Входные требования к практике: 
- знание содержания основных направлений бизнес-анализа деятельности 

организации, 
- умение применять инструменты бизнес-анализа для выявления проблемных 

областей деятельности организации, 
- наличие опыта интерпретации результатов бизнес-анализа и определения 

обусловивших их причин. 
Производственная практика проводится в 3-м и 4-м семестрах.  

 
 

3. ОБЪЁМ ПРАКТИКИ  
 
Объём практики: 

- 3-й семестр - 13 ЗЕ (468 ак.часов); 
-  4-й семестр - 24 ЗЕ (864 ак.часа). 

Практика организуется с 1 по 18 неделю (с учётом самостоятельной работы студента по 
практике в течение недели): 

-  в 3-м семестре – 3 раза в неделю, 
- в 4-м семестре – непрерывно. 

Промежуточная аттестация – «Зачет с оценкой». 
 



 
4. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 

 

Целью практики является формирование всех компетенций, указанных в п.1, 
независимо от места прохождения практики. Содержание практики соответствует 
направлению и профилю подготовки, а также планируемым видам профессиональной 
деятельности. 

Организация практики на всех этапах должна быть направлена на закрепление 
полученных в процессе обучения в вузе знаний с видами работ, соответствующих 
будущей профессиональной деятельности, в соответствии с требованиями, 
предъявляемыми к уровню подготовки магистров. 

Для достижения указанных целей в ходе прохождения практики необходимо 
приобрести опыт: 

• разработки альтернативных вариантов решения проблем организации – места 
прохождения практики на основе данных и в условиях реальных ограничений её 
деятельности; 

• обоснования целесообразности изменений, оценки их масштаба и последствий 
перехода организации в новое состояние;  

• выбора наилучшего в предлагаемых обстоятельствах варианта реализации 
изменений; 

• комплексного подхода к анализу успешности предлагаемых преобразований, 
включающему согласование возможностей, угроз и потенциала организации. 

Практика организуется путем непосредственного выполнения студентами 
определенных видов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью. 

Периоды формирования подкомпетенций: 
- 3-й семестр - УК-6.ПрПр, ПК-2.ПрПр(1); 
- 4-й семестр - УК-1.ПрПр, ПК-2.ПрПр(2) 

 
Пример типового задания по практике 

  
 Содержание пунктов типового задания Код формируемой 

подкомпетенции 

1. 
Ознакомиться с Рабочей программой практики (Вид практики - производственная. 
Тип практики - практика по профилю профессиональной деятельности), уделив 
особое внимание целям, задачам и содержанию производственной практики 

2. 

Определить целесообразность изменений в организации, 
выявить требующие корректировки функциональные области 
или направления деятельности организации и установить 
характер желательных изменений.  

УК-6.ПрПр 
ПК-2.ПрПр(1) 

3. 

Разработать желательную модель функционирования 
системы, определить её ключевые параметры, условия 
перехода в новое состояние и рациональные варианты 
трансформационных изменений, опираясь на собственные 
приоритеты профессионального развития.  

УК-6.ПрПр 
ПК-2.ПрПр(1) 



4. 

Разработать критерии, осуществить ранжирование 
альтернативных решений и выбор направления реализации 
изменений в организации, оценить условия реализуемости 
выбранной альтернативы с точки зрения ресурсной 
обеспеченности перехода и уровня сопутствующих рисков. 

ПК-2.ПрПр(2) 

5. 

Разработать концепцию проведения изменений в организации, 
сформулировать подлежащие решению задачи 
трансформации системы, определить основные показатели 
эффективности предлагаемых к реализации решений, 
осуществить критический анализ достижимости плановых 
параметров нового состояния и сформулировать 
рекомендации для руководства организации. 

УК-1.ПрПр 
ПК-2.ПрПр(2) 

6. Выполнить индивидуальные задания, определяемые темой, 
местом и иными особенностями прохождения практики 

УК-1.ПрПр 
УК-6.ПрПр 

ПК-2.ПрПр(1) 
ПК-2.ПрПр(2) 

7. Обработать и систематизировать материал для написания 
отчета по практике,  

УК-1.ПрПр 
УК-6.ПрПр 

8. Подготовить и представить выпускную квалификационную работу и ее 
презентацию 

 
 

5. ФОРМЫ ОТЧЕТНОСТИ СТУДЕНТА 
 
Обязательные (оформляется отдельно в 3-м и 4-м семестрах): 

- комплект документов: индивидуальное задание на практику, рабочий график (план) 
прохождения практики, отчет студента о результатах практики с рекомендуемой оценкой 
руководителя, отзыв руководителя практики от профильной организации. 
 

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕРКИ  
СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
1. ФОС по подкомпетенции УК-1.ПрПр «Способен осуществлять критический 

анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода при решении аналитических 
задач» 

2. ФОС по подкомпетенции УК-6.ПрПр «Способен реализовывать приоритеты 
собственной деятельности и способы её совершенствования»  

3. ФОС по подкомпетенции ПК-2.ПрПр(1) «Способен обосновать целесообразность 
изменений в отдельных функциональных областях действующей организации и 
предложить альтернативные варианты их реализации» 

4. ФОС по подкомпетенции ПК-2.ПрПр(2) «Способен обосновать выбор варианта 
изменений в отдельных функциональных областях действующей организации и 
определить условия его реализации» 



Фонды оценочных средств представлены отдельными документами и размещены в 
составе УМК практики электронной информационной образовательной среды ОРИОКС// 
URL: http://orioks.miet.ru/.  
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университет "МИЭТ"; Под ред. Н.К. Моисеевой. - М.: МИЭТ, 2014. - 188 с. - Имеется 
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(дата обращения: 20.01.2023). 
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5. IOpaih: o6pa3oBaTeni:.HCUI rrnaT<!>opMa. - MocKBa, 2013 - URL: https://urait.ru/ (,n;aTa 

o6pameHIUI: 25.01.2023). - Pe)l(HM .n;ocTyrra: .n;mi aBTOpH3HpoBaHHI:.IX rrono30BaTene:H: 

MI13T. 

6. 3neicrpOHH0-6H6rrH:oTetJHCUI cH:cTeMa JiaHo: ca:H:T. - CaHKT-I1eTep6ypr, 2011. - URL: 

https:/ /e.lanbook.com/ (.n;aTa o6pameHIUI: 30.03 .2023). Pe)l(HM .n;ocTyrra: .n;IDI 

aBTOpH30BaHHOIX IIOJI:b30BaTene:H: M113T. 

7. eLIBRARY.RU: HaytJHCUI 3JieKTpOHHCUI 6H6nHoTeKa: ca:H:T. - MocKBa, 2000. - URL: 

https://elibrary.ru (.n;aTa o6pameHIUI: 15.01.2023) Pe)l(HM .n;ocTyrra: .n;IDI 

3aperHCTpHpOBaHH:biX IIOJI:b30BaTeJieH. 

8. MATEPMAJihHO-TEXHlfliECKOE OEECIIEqEHIIE 

MecTo rrpoxo)l(,[{eHIUI rrpaKTHKH .n;oiDKHo 6oiTI:. ocHaii(eHo TeXHH~ecKHMH H 

IIpOrpaMMH:biM:H cpe,n;CTBaMH He06XO,ll;HM:biM:H: LI;IDI B:blliOJIHeHIUI u;eneii H 3a,ZJ;a~ rrpaKTHKH: 

IIOpTaTHBH:biM:H HfHJIH CTart:HOHapHoiM:H KOMII:biOTepaMH C He06XO,ll;HM:biM: rrporpaMMH:biM: 

o6ecrre~eHHeM H BhiXOLI;OM B lfHTepHeT, B TOM ~cne IIpe.n;OCTaBIDieTC51 B03MO)KHOCT:b ,ll;OCTyrra K 

HHcpOpMaiJ;H:H, pa3Meii(eHHOH B OTKpoiT:biX 11: 3aKpoiT:biX CIIeiJ;HaJIH3HpOBaHH:biX 6a3ax ,ll;aHH:biX. 

KoHKpeTHoe MaTepHarri:.Ho-TeXHH~ecKoe o6ecrre~eHHe rrpaKTHKH H rrpaBa .n;ocTyrra 

CTy.n;eHTa K HHcpOpMart:HOHH:biM: pecypcaM orrpe,n;emieTC51 HaytJHI:.IM: pJKOBOLI;HTeJieM KOHKpeTHOrO 

CTy.n;eHTa, HCXOM H3 3a,ZJ;aHIUI Ha IIpaKTHKy. 

9. CIICTEMA KOHTPOJUI II om:HIIBAHIDI 

,lJ;IDI OIJ;eHKH ycrreBaeMOCTH CTy.n;eHTOB ITO rrpaKTH:Ke HCIIOJio3yeTC51 HaKOIIH:TeJIOHCUI 

6arrnoHCUI CHCTeMa. 

naJIJiaMH: OIJ;eHHBaiOTC51: B:blliOJIHeHHe Ka)l{)];orO KOHTpOJI:bHOrO MepOIIp1UITH51 B CeMeCTpe 

(B CJMMe 80 6arrJIOB) H IIpOMe){(yTO"tJHM arreCTaD;IUI, IIpOBO,ll;HMM B cpopMe rry6JIHlJHOH 3aii(HTOI 

pe3ynoTaToB (20 6arrnoB). 

IJo CJMMe 6arrJIOB B:biCTaBIDieTC51 HTOrOBCUI OIJ;eHKa. CTpJKTypa H rpacpHK KOHTpOJIOH:biX 

MeporrpH51THH .n;ocTyrreH B OPI10KC// URL: http://orioks.miet.ru/. 

P A3P AEOTqJIKII 

3aB. Ka<!>e.n:po:H: MHYTI, K.<!>-M.H., .n;ou;eHT 
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