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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  
 

Практика участвует в формировании следующих компетенций/подкомпетенций: 
 

Компетенции Подкомпетенции, 
формируемые на практике 

Индикаторы достижения 
подкомпетенций 

УК-4  
Способен применять 
современные 
коммуникативные 
технологии, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах), 
для академического и 
профессионального 
взаимодействия 

УК-4.УчПр 
Способен применять 
современные 
коммуникативные 
технологии при 
представлении темы и 
содержания планируемого 
исследования 

Имеет опыт применения 
коммуникативных 
технологий при 
представлении темы и плана 
исследования с 
использованием 
профессиональных понятий 
и терминов 

 
Компетенция ПК-1 «Способен выявлять проблемы и определять направления 

изменений в организации» сформулирована на основе профессионального стандарта 
08.037 «Бизнес-аналитик» 
Обобщенная трудовая функция - F: Аналитическое обеспечение разработки стратегии 
изменений организации 
Трудовая функция: F/01.7 – Определение направлений развития организации;  
Тип задач профессиональной деятельности: информационно-аналитический 
 
Подкомпетенции, 
формируемые на практике 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Индикаторы достижения 
подкомпетенций 

ПК-1.УчПр(1) 
Способен оценить 
соответствие текущего 
состояния реально 
функционирующей 
организации целевым 
показателям и стратегии 
развития 

- анализ текущего состояния 
организации и оценка его 
соответствия плановым 
показателям; 

Имеет опыт в оценке 
уровня расхождения между 
показателями текущего 
состояния организации и 
целевыми ориентирами 

ПК-1.УчПр(2) 
Способен определить 
тенденции в динамике 
состояния реально 
действующей организации 
на основе аудита её 
отдельных функциональных 
областей   

- анализ состояния отельных 
функциональных областей 
организации и определение 
сложившихся в них 
тенденций и перспектив 

Имеет опыт интерпретации 
результатов анализа на 
основе системной 
связанности показателей 
деятельности в отдельных 
функциональных областях 
организации 

 



2. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 
Практика направлена на формирование профессиональных навыков и приобретение 

практического опыта деятельности в области бизнес-анализа. 
Практика входит в часть, формируемую участниками образовательных отношений 

Блока 2 «Практика» образовательной программы. 
Входные требования к практике: 
- знание экономики предприятия и теории менеджмента, форм экономических 

отношений, подходов к организации деятельности организации и команд исполнителей 
для решения профессиональных задач; 

- умение формулировать цель и результаты изменений, формировать совокупность 
взаимосвязанных задач, обеспечивающих достижение поставленной цели; 

- иметь базовые компетенции в области управления содержанием, сроками, 
стоимостью, рисками и другими функциональными областями изменений, а также 
наличие навыков системного подхода к решению практических задач. 

Учебная практика проводится в 1-ом и 2-ом семестрах.  
 

3. ОБЪЁМ ПРАКТИКИ  

Объём практики: 
- 1-й семестр - 6 ЗЕ (216 ак.часов); 
- 2-й семестр - 11 ЗЕ (396 ак.часов). 

Практика организуется с 1 по 18 неделю (с учётом самостоятельной работы студента по 
практике в течение недели): 

- в 1-м семестре – 2 раза в неделю,  
- во 2-м семестре – 3 раза в неделю. 

Промежуточная аттестация – «Зачет с оценкой». 
 

4. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 

Целью практики является формирование подкомпетенций, указанных в п.1, независимо 
от места прохождения практики. Содержание практики соответствует направлению и 
профилю подготовки, а также планируемым видам профессиональной деятельности. 

Организация практики на всех этапах должна быть направлена на закрепление 
полученных в процессе обучения в вузе знаний с видами работ, соответствующих 
будущей профессиональной деятельности, в соответствии с требованиями, 
предъявляемыми к уровню подготовки магистров. 

Для достижения указанных целей в ходе прохождения практики необходимо 
приобрести опыт: 

• выявления проблемных зон (областей, функций, сред, предметных группы и т.п.) в 
деятельности реально функционирующей организации – места прохождения практики; 

• апробирования и закрепления знания методов бизнес-анализа в реальных 
производственных условиях; 

• в выборе методов бизнес-анализа в соответствии с местом прохождения практики и 
темой исследования; 

• проведения аналитических исследований состояния бизнеса организации как в 
целом, так и в его отдельных функциональных областях;  



• системного подхода к оценке степени соответствия текущего состояния бизнеса 
целям и стратегии организации и требованиям заинтересованных сторон.  

Практика организуется путем непосредственного выполнения студентами 
определенных видов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью. 

Периоды формирования подкомпетенций: 
- 1-й семестр - УК-4.УчПр, ПК-1.УчПр(1); 
- 2-й семестр – ПК-1.УчПр(2) 
 

Пример типового задания на практику  
 

 Содержание пунктов типового задания Код формируемой 
подкомпетенции 

1. 
Ознакомиться с Рабочей программой практики (Вид практики: учебная. Тип практики: 
ознакомительная), уделив особое внимание целям, задачам и содержанию учебной 
практики 

2. Ознакомиться с профилем деятельности предприятия – места 
прохождения практики 

УК-4.УчПр 
ПК-1.УчПр(1) 
ПК-1.УчПр(2) 

3. 

Ознакомиться с материально-технической базой, организационной 
структурой, основными бизнес-процессами, реализуемыми 
проектами, задачами и функциями предприятия и его структурного 
подразделения, в котором студент проходит практику 

УК-4.УчПр 
ПК-1.УчПр(1) 
ПК-1.УчПр(2) 

4. 
Ознакомиться с информационной средой компании, нормативно-
справочной базой и методическими материалами, 
регламентирующими деятельность предприятия 

УК-4.УчПр 
ПК-1.УчПр(1) 
ПК-1.УчПр(2) 

5. 
Ознакомиться с организацией аналитической деятельности на 
предприятии – месте прохождения практики 

УК-4.УчПр 
ПК-1.УчПр(1) 
ПК-1.УчПр(2) 

6. 

Определить источники, собрать сведения и выполнить комплекс 
аналитических действий, необходимых для определения 
текущего состояния организации и её функциональных 
областей, сильных и слабых сторон организации, ключевых 
факторов влияния и связанных с ними возможностей и угроз 

УК-4.УчПр 
ПК-1.УчПр(1) 
ПК-1.УчПр(2) 

7. Выполнить индивидуальные задания, определяемые темой, 
местом и иными особенностями прохождения практики 

УК-4.УчПр 
ПК-1.УчПр(1) 
ПК-1.УчПр(2) 

8. 
Структурировать и систематизировать собранный в ходе 
практики материал и представить его в виде письменного отчета 
(1-й и 2-й семестры) и презентации (1-й семестр) 

УК-4.УчПр 
ПК-1.УчПр(1) 
ПК-1.УчПр(2) 

 
5. ФОРМЫ ОТЧЕТНОСТИ СТУДЕНТА 

 
Обязательные (оформляется отдельно в 1-м и 2-м семестрах): 
- комплект документов: индивидуальное задание на практику, рабочий график (план) 

прохождения практики, отчет студента о результатах практики с рекомендуемой оценкой 
руководителя, отзыв руководителя практики от профильной организации. 



6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕРКИ  
СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
1. ФОС по подкомпетенции УК-4.УчПр «Способен применять современные 

коммуникативные технологии при представлении темы и содержания планируемого 
исследования» 

2. ФОС по подкомпетенции ПК-1.УчПр(1) «Способен оценить соответствие 
текущего состояния реально функционирующей организации целевым показателям и 
стратегии развития» 

3. ФОС по подкомпетенции ПК-1.УчПр(2) «Способен определить тенденции в 
динамике состояния реально действующей организации на основе аудита её отдельных 
функциональных областей» 

Фонды оценочных средств представлены отдельными документами и размещены в 
составе УМК практики электронной информационной образовательной среды ОРИОКС// 
URL: http://orioks.miet.ru/.  
 

ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 
Литература 

 
1. Практикум по управлению проектами: Учеб.-метод. пособие / Н.А. Андрианова [и 

др.]; Министерство образования и науки РФ, Национальный исследовательский 
университет "МИЭТ"; под ред. Н.К. Моисеевой, рец. Л.И. Лукичева. - М.: МИЭТ, 
2016. - 168 с. - Текст: непосредственный. 

2. Хелдман К. (Heldman K.). Профессиональное управление проектом = PMP: Project 
Management Professional / Kim Heldman / К. Хелдман; Пер. с англ. А.В. Шаврина. - 5-е 
изд. - М.: Бином. Лаборатория знаний, 2012. - 728 с. - (Проекты, программы, 
портфели). - ISBN 978-5-9963-0414-1.  

3. Коротков Э. М. Исследование систем управления:  учебник и практикум для вузов / Э. 
М. Коротков. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 226 с. 
– (Высшее образование). – ISBN 978-5-9916-7647-2. – Текст: электронный // ЭБС 
Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/450154 (дата обращения: 06.09.2022). 

4. Костина Г.Д. Современный стратегический анализ: учебное пособие (для подготовки 
магистров по направлению "Менеджмент организации") / Г.Д. Костина; 
Министерство образования и науки РФ, Национальный исследовательский 
университет "МИЭТ"; Под ред. Н.К. Моисеевой. - М.: МИЭТ, 2014. - 188 с. - Имеется 
электронная версия издания. - ISBN 978-5-7256-0768-0 

5. Ковалев А.П. Основы стоимостного анализа: учебное пособие / А.П. Ковалев, В.В. 
Рыжова. - М.: Финансы и статистика, 2007. - 208 с. - ISBN 978-5-279-03170-2 

6. Игрунова О.М. Маркетинговые исследования: учебник для бакалавров и магистров / 
О.М. Игрунова, Е.В. Манакова, Я.Г. Прима. - СПб.: Питер, 2017. - 224 с. - (Учебник 
для вузов). - ISBN 978-5-4461-0488-8. 

 

http://orioks.miet.ru/


7. ITEPEqEHb ITPO<DECCHOHAJThHbiX JiA3 .I(AHHbiX, 
HH<DOPMAIUJOHHbiX CITP ABO~biX CHCTEM 

1. POCCT AH,ZJ;APT: KaTan:or Me:>K,ll;}'Hapo,ZUI:biX :u pocc:uRcKHx CTaH.napToB :u pemaMeHTOB 

<f>e.nepan::r,Horo areHTCTBa no TeXHHl.JeCKOMY peryrr:upoBaHHIO :u MeT}Jorronm - URL: 

https :I /www .rst. gov .ru/portal/ gost/home/ stand arts (.naTa o6pai.IJ;emrn: 20.0 1.2023). 

2. IDIP: Me)K.[()'Hapo.nmur 6a3a .[(aHH:biX :uHBecTHU:HOHH:biX npoeKTOB 06m;epocc:uH:cKoH: 

o6m;ecTBeHHOR opraHH3au;:u:u «I1HBecTHU:HOHHa.sr Poccwn>. - URL: https://idip.info/ (.naTa 

o6pameHIDI: 25.01.2023). 

3. llrrJIIOCT}JHpoBaHHnlli caMOYl.JHTerrn no Microsoft Project // COMPUTERS.PLIB.RU: 

3JieKT}JOHH:ble mr:u.- MocKBa, 2006-2013. - URL: http://computers.plib.m/office/Project/ 

(.naTa o6pameHIDI: 20.01.2023). 
4. KoHcyrrnTaHTilJIIOc: cnpaBol.J:Ha.sr npaBoBa.sr c:ucTeMa. - MocKBa, 1997. - URL: 

http://www.consultant.ru/ (.naTa o6pai.IJ;eHIDI: 20.01.2023). 
5. IOpaRT: o6pa3oBaTerrnHa.sr nrraT<popMa. - MocKBa, 2013 - URL: https://urait.ru/ (.naTa 

o6pai.IJ;eHIDI: 25.01.2023).- Pe:IKHM .nocTyna: ,[(IDI aBTop:u3:upoBaHH:biX norrn3oBaTerreR MI13T. 

6. 3rreKT}JOHHo-6:u6rr:uoTel.J:Ha.sr c:ucTeMa flaHn: caRT. - CaHKT-IleTep6ypr, 2011. - URL: 
https://e.lanbook.coml (.naTa o6pai.IJ;eHIDI: 30.03.2023). Pe)l(HM .nocTyna: .[(JUI 

aBTop:u3oBaHH:biX rrorrn3oBaTerreR MI13T. 

7. eLIBRARY.RU: HaYl.J:Ha.si 3JieKT}JOHHa.si 6:u6JIHOTeKa: caRT. MocKBa, 2000. - URL: 

https://elibrary.m (.naTa o6pameHIDI: 15.01.2023) Pe:IKHM .nocTyna: .[(JUI 

3aper:ucTp:upoBaHH:biX norrn30BaTerreR. 

8. MATEPHAJibHO-TEXHWIECKOE OJiECITEqEHJIE 

MecTO npOXO:>K,ll;eHIDI npaKTHKH ,[(OJI)l(HO 6niT:b OCHameHO TeXHHl.JeCKHMH H 

rrporpaMMH:biMH cpe.[(CTBaMH, He06XO.[(HM:biMH ,[(JUI B:biiTOJIHeHIDI IJ;eJieR H 3a,[(al.J npaKTHKH: 

nopTaTHBH:biMH HfHJIH CTaiJ;HOHapH:biMH KOMnniOTepaMH C He06XO,[(HM:biM nporpaMMH:biM 

o6ecnel.JeHHeM H B:b!XO,[(OM B I1HTepHeT, B TOM l.JHCJie rrpe.[(OCTaBJUieTC~ B03MO)l(HOCT:b ,[(OCTyna K 

HH<flopMaiJ;HH, pa3MemeHHOR B OTKp:biT:biX H 3aKp:biT:biX CIIeiJ;HaJIH3HpOBaHH:biX 6a3ax .[(aHH:biX. 

KoHKpeTHoe MaTep:uan::r,Ho-TeXHHl.lecKoe o6ecnel.JeH:ue rrpaKTHKH H npaBa .nocTyna 

CTy.[(eHTa K HH<flOpMaU:HOHH:biM pecypcaM onpe,[(eJUieTC~ HaYl.JH:biM PYKOBO.[(HTerreM KOHKpeTHOrO 

CTy.[(eHTa, HCXOM H3 3a,[(aHIDI Ha npaKTHKy. 

9. CHCTEMA KOHTPOJUI II OJU:HIIBAHIDI 

,ZJ;JUI OIJ;eHKH ycrreBaeMOCTH CTy.[(eHTOB ITO rrpaKTHKe HCnOJin3yeTC~ HaKOnHTeJI:bHa.si 

6aJIJI:bHa.si CHCTeMa. 

naJIJiaMH OIJ;eHHBaiOTC~: B:biiTOJIHeHHe Ka:>K,ll;OrO KOHT}JOJI:bHOfO MeponpiDITH~ B ceMeCT}Je 

(B CYMMe 80 6an:rroB) :u npoMe)l(YTOl.J:Ha.sr arrecTau;IDI, npoBO.[(HMa.si B <flopMe rry6rr:ul.IHoR 3ai.IJ;HT:bi 

pe3yJinTaTOB npaKTHKH (20 6an:JIOB). 

ITo CYMMe 6an:rroB B:bicTaBJUieTc~ :uToroBa.sr ou;eHKa. CT}JYKTypa :u rpa<fl:uK KOHT}JOJI:bH:biX 

MeponpiDITHR .nocTyneH B OPI10KC// URL: http://orioks.miet.ru/. 

3aB. Ka<Pe.npoR M:uYIT, K.<fl.-M.H., .nou:eHT 



Pa6oqruJ: rrporpaMMa yqe6Hoii rrpaKTHKH no HarrpaBJieHHIO rro.n:roTOBKH 38.04.02 
«MeHe,n:)J(MeHT», HarrpaBJieHHOCTH (rrpoqmJIIO) «bH3Hec-aHaJIHTHKa» pa3pa6oTaHa Ha Ka<}>e,n:pe 

MHYIT H yrBep)!{,[(eHa Ha 3ace,n:aHHH Ka<}>e,n:pi>I «___l_L» arrpeJUI 2023 ro,n:a, rrpoToKoJI N2 _9_. 

~~/ 

/ 
/ 

/ JIIICT cor JIACOBAHIDI 

Pa6oqruJ: rrporpaMMa cornacoBaHa c IJ;eHrpoM rro.n:roTOBKH K aKKpe,l(HTau;HH H He3aBHCHMOM 

Haqan:oHHK AHOK 

Pa6oqruJ: rrporpaMMa cornacoBaHa c 6H6JIHOTeKoii MH3T 

-~-~,c.._ _ _____ /T.IT.<l>HJIHIIIIOBa/ 

ITpe,n:cTaBHTeJI:o rrpo<}>eccHOHan:oHoro coo6m;ecTBa 

feHepaJI:OH:Orn ,l(HpeKTOp 

000 «W3T KO», K.T.H. ---'~'---=--fr==-------/lJ..C.Ka3aK! 
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