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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 

Дисциплина участвует в формировании следующей компетенции образовательной 
программы: 

Компетенция ОПК – 3. Способен самостоятельно принимать обоснованные 
организационно-управленческие решения, оценивать их операционную и 
организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в 
условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

Подкомпетенция ОПК - 3 МИК. Способен самостоятельно принимать 
обоснованные организационно-управленческие решения в области интеллектуального 
капитала и интеллектуальных активов организации, а также оценивать их операционную и 
организационную эффективность 

 

Компетенции 
Подкомпетенции, 
формируемые в 
дисциплине 

Индикаторы достижения 
компетенций 

ОПК – 3. Способен 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения, оценивать их 
операционную и 
организационную 
эффективность, 
социальную 
значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в 
условиях сложной (в 
том числе кросс-
культурной) и 
динамичной среды 

ОПК - 3 МИК. Способен 
самостоятельно принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие решения в 
области интеллектуального 
капитала и 
интеллектуальных активов 
организации, а также 
оценивать их операционную 
и организационную 
эффективность 
 

Знания: теорий управления ИК 
организаций отечественных и 
зарубежных ученых 
Умения: использовать принципы 
и методы управления 
интеллектуальным капиталом и 
интеллектуальными активами 
организации в своей 
профессиональной области 
Опыт деятельности: 
обоснования выбора и принятия 
эффективного управленческого 
решения по управлению 
интеллектуальным капиталом и 
интеллектуальными активами 
организации в своей 
профессиональной деятельности 
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ       
ПРОГРАММЫ 

Дисциплина входит в обязательную часть Блока 1 «Дисциплины (модули)» 
образовательной программы. 

Входные требования к дисциплине: изучение данного курса базируется на: 
- знаниях теоретических основ инноватики и управления инновационным 

развитием, методов исследований в менеджменте и способов получения с их помощью 
научных результатов; 
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- умениях применять методы управления совокупностью проектов программы 
развития и обобщать результаты научных исследований для построения 
моделей процессов управления; 

- опыте разработки стратегии инновационного развития предприятия, а также 
оценки результатов исследования и диагностики управленческих ситуаций, 
приобретенных студентами при изучении дисциплин «Управление инновационным 
развитием» и «Методы исследований в менеджменте».  

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
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2 3 3 108 
 
8 

 
100 За 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

№ и наименование 
модуля 

Контактная 
работа 

Самостоятель
ная работа 

Формы текущего 
контроля 

1. Система менеджмента 
интеллектуального капитала 

2 30 Контрольная работа № 1 

2. Управление 
формированием и развитием 
интеллектуального капитала 

2 44 Рубежное тестирование 

3. Управление 
коммерциализацией 
интеллектуального капитала 

4 28 Контрольная работа № 2 
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4.1. Самостоятельное изучение теоретического материала 
 

№
 м

од
ул

я 
ди

сц
ип

ли
ны

 

О
бъ

ем
 р

аб
от

ы
 

(ч
ас

ы
) 

Краткое содержание 

М 1 

2 Изучение теоретического материала по теме «Роль и значение 
интеллектуального капитала в обеспечении конкурентных 
преимуществ современных предприятий. Влияние 
интеллектуального капитала на стоимость бизнеса» 

4 Изучение теоретического материала по теме «Сущность и специфика 
ИК. Структура ИК. Методы идентификации составляющих ИК» 

4 Изучение теоретического материала по теме «Система менеджмента 
ИК. Общая характеристика системы менеджмента ИК. Основные 
подсистемы системы менеджмента ИК. Факторы, влияющие на 
систему менеджмента ИК» 

М 2 

6 Изучение теоретического материала по теме «Организационно-
экономический механизм формирования и развития ИК. 
Программно-целевая организация управления формированием и 
развитием ИК» 

6 Изучение теоретического материала по теме «Управление 
интеллектуальным потенциалом и интеллектуальной активностью 
персонала. Методы повышения интеллектуальной активности и 
инновационной восприимчивости персонала. Материальное 
стимулирование создателей интеллектуального продукта» 

6 Изучение теоретического материала по теме «Развитие 
интеллектуального потенциала персонала. Инсорсинг и аутсорсинг. 
Обоснование целесообразности привлечения интеллектуального 
потенциала на базе аутсорсинга. Оценка и выбор вариантов 
инвестирования финансовых средств в развитие интеллектуального 
потенциала персонала» 

М 3 2 Изучение теоретического материала по теме «Понятие и формы 
коммерциализации ИК. Внутреннее использование 
интеллектуальных активов. Формы коммерческого оборота ИК» 

4 Изучение теоретического материала по теме «Управление процессом 
передачи прав на результаты интеллектуальной деятельности. 
Лицензионная торговля. Эффективность управления ИК и основные 
направления ее повышения» 
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4.2. Самостоятельное выполнение практических заданий 
 

№
 м

од
ул

я 
ди

сц
ип

ли
ны

 

О
бъ

ем
 р

аб
от

ы
 

(ч
ас

ы
) 

Наименование задания 

М 1 

4 Выполнение задания «Сравнительная характеристика материальных 
и нематериальных активов» 

4 Выполнение задания «Идентификация интеллектуальных активов» 
4 Выполнение задания «Разработка системы управления ИК» 

М 2 

6 Выполнение задания «Материальная мотивация персонала 
наукоемкой компании» 

6 Выполнение задания «Условия использования механизма 
аутсорсинга и инсорсинга персонала» 

6 Выполнение задания «Оценка и выбор вариантов инвестирования 
финансовых средств в развитие интеллектуального потенциала 
персонала наукоемкого предприятия» 

М 3 6 Выполнение задания «Формы коммерческого оборота ИК» 

6 Выполнение задания «Торговля лицензиями» 

 
4.3. Дополнительные виды самостоятельной работы 

 

№
 м

од
ул

я 
ди

сц
ип

ли
ны

 

О
бъ

ем
 р

аб
от

ы
 

(ч
ас

ы
) 

Вид СРС 

1 8 Подготовка к контрольной работе № 1 и ее выполнение 

2 
8 Подготовка к рубежному тестированию. Выполнение рубежного 

тестирования. 

3 6 Подготовка к контрольной работе № 2 и ее выполнение 

 
4.4. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

Не предусмотрены. 

5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студентов в составе 
УМК дисциплины (ОРИОКС// URL:  http://orioks.miet.ru/): 

Модуль 1 «Система менеджмента интеллектуального капитала» 

http://orioks.miet.ru/
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 Учебно-методические материалы для изучения теоретического материала, 
подготовки к контрольной работе № 1, для выполнения домашних заданий размещены в 
файлах «теоретический материал», «задания для самостоятельной работы», «ссылки на 
литературу» (список литературы). 

Модуль 2 «Управление формированием и развитием интеллектуального 
капитала» 

 Учебно-методические материалы для изучения теоретического материала, 
подготовки к рубежному тестированию, для выполнения домашних заданий размещены в 
файлах «теоретический материал», «задания для самостоятельной работы», «ссылки на 
литературу» (список литературы). 

Модуль 3 «Управление коммерциализацией интеллектуального капитала» 
 Учебно-методические материалы для изучения теоретического материала, 

подготовки к контрольной работе № 2, для выполнения домашних заданий размещены в 
файлах «теоретический материал», «задания для самостоятельной работы», «ссылки на 
литературу» (список литературы). 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

Литература 
1. Лукичева Л.И. (Автор МИЭТ, ЭиМ). Менеджмент интеллектуального капитала: 

теория и практика [Текст]: Учебник для магистров / Л.И. Лукичева, Ю.А. Еленева, 
Е.В. Егорычева. - М.: Омега-Л, 2014. - 323 с. - (Бакалавр - Магистр). 

2. Лукичева Л.И. (Автор МИЭТ, ЭМФ). Основы управления интеллектуальным 
капиталом организации [Текст]: Учеб. пособие / Л.И. Лукичева, Д.Н. Егорычев, Е.В. 
Егорычева; Министерство образования и науки РФ, Национальный 
исследовательский университет "МИЭТ". - М.: МИЭТ, 2020. - 164 с. - Имеется 
электронная версия издания. URL: 
https://elib.miet.ru/MegaPro2/Download/MObject/5915/61752.pdf (дата обращения 
30.09.2020). 

3. Жарова А.К. Защита интеллектуальной собственности: Учеб. для бакалавриата и 
магистратуры / А.К. Жарова; Под общ. ред. А.А. Стрельцова. - 4-е изд., перераб. и 
доп. - М.: Юрайт, 2019. - 341 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). - URL: 
https://www.biblio-online.ru/bcode/429066 (дата обращения: 01.09.2019). 

4. Бирюков П.Н. Право интеллектуальной собственности: Учеб. и практикум для 
академического бакалавриата / П.Н. Бирюков; Воронежский государственный 
университет. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2019. - 315 с. - (Бакалавр. 
Академический курс). - (Электронные учебники издательства "ЮРАЙТ"). - URL: 
https://biblio-online.ru/book/pravo-intellektualnoy-sobstvennosti-432927 (дата обращения: 
01.09.2019).  

5. Зенин И.А. Право интеллектуальной собственности : Учеб. для академического 
бакалавриата / И.А. Зенин; Московский государственный университет им. М.В. 
Ломоносова. - 9-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2016. - 620 с. - (Бакалавр. 
Академический курс). - (Электронные учебники издательства "ЮРАЙТ"). - URL: 
https://biblio-online.ru/book/pravo-intellektualnoy-sobstvennosti-391961 (дата обращения: 
01.09.2019).  

https://elib.miet.ru/MegaPro2/Download/MObject/5915/61752.pdf
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Нормативная литература  
1. Гражданский кодекс РФ. Ч. 4 : от 8 декабря 2006 г. № 230-ФЗ [Текст] // 

КонсультантПлюс : сайт. – 2020. - URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_64629/ (дата обращения: 
30.09.2020). 

Периодические издания 
1. ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ. ПРОМЫШЛЕННАЯ 

СОБСТВЕННОСТЬ: Науч.-практ. журн. / Издательский Дом ''Интеллектуальная 
собственность". - М., 1957 -. URL: http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=8732 . - Режим 
доступа: для зарегистрированных пользователей МИЭТ (2017-20.... гг.) 

2. ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ. АВТОРСКОЕ ПРАВО И СМЕЖНЫЕ 
ПРАВА: Науч.-практ. журн. / Издательский Дом ''Интеллектуальная собственность". - 
М., 1957 -. URL: https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=8733. - Режим доступа: для 
зарегистрированных пользователей МИЭТ (2017-20.... гг.) 

7. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ, ИНФОРМАЦИОННЫХ 
СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

1. КонсультантПлюс: Надежная правовая поддержка : сайт – Москва, 1997 - . - URL: 
http://www.consultant.ru/ (дата обращения: 30.09.2020);  

2. Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» : сайт 
– Москва. - URL: http://ecsocman.hse.ru  (дата обращения: 30.09.2020). 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Обучение реализуется с применением электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий.  

Для взаимодействия студентов с преподавателем (консультации, размещение 
отчетов по ДЗ) используются сервисы обратной связи: ОРИОКС «Домашние задания», 
электронная почта преподавателя. 

В процессе обучения при проведении занятий и для самостоятельной работы 
используются внутренние электронные ресурсы в формах: 

1) Онлайн-модуль «Средства индивидуализации», размещенный в Moodle: 
https://orioks.miet.ru/moodle/course/view.php?id=47 

2) Тестирование в ОРИОКС (рубежное тестирование); 
3) Материалы УМК дисциплины, размещенные в ОРИОКС// URL:  

http://orioks.miet.ru/. 
Для организации самостоятельной работы используются внешние электронные 

ресурсы в форме видеолекции преподавателя дисциплины. URL: 
https://www.youtube.com/channel/UC7uYIX-qw7JfYHM68dXY23g?view_as=subscriber. 

 
9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Для изучения дисциплины студенту необходима компьютерная техника с 
возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду МИЭТ. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_64629/
http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=8732
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=8733
http://www.consultant.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
https://orioks.miet.ru/moodle/course/view.php?id=47
http://orioks.miet.ru/
https://www.youtube.com/channel/UC7uYIX-qw7JfYHM68dXY23g?view_as=subscriber


Heo6xo,n:HMoe nporpaMMHoe o6ecneqeHHe: onepa:u;HoHHa5I cHcTeMa Windows oT 7 

BepcHH, naKeT nporpaMM Microsoft Office, 6pay3ep. 

10. <I>OH,II;hl O:QEHOqHhiX CPE,IJ:CTB ,IJ:.JUI ITPOBEPKII 
C<I>OPMIIPOBAHHOCTII KOMITETEH:QIIMillO,IJ:KOMITETEH:QIIM 

<l>OC no no,n:KoMneTeH:UHH OITK - 3 MIIK. «Crroco6en Cru\10CTOHTenbHO rrpHHHMaTh 

o6ocHoBaHHbie opraHM3a:u;uoHHo-ynpaBJieHqecKHe perneHH5I B o6nacTH HHTenneKTyanhHoro 

KanHT8Jia H HHTeJIJieKTyaJibHbiX aKTHBOB opraHH3aUHH, a TaiOI<e OIJ;eHHBaTb HX OnepaUHOHHYIO M 

opraHH3aiJ;HOHH)''10 3<P<PeKTHBHOCTb» npe,n:CTaBJieH OT,ll;eJibHbiM ,ll;OKYMeHTOM H pa3Meii(eH B 

cocTaBe YMK ,n:Hc:u;HnJIHHbi 3JieKTpoHHOH HHcpopMa:u;noHHoii o6pa3oBaTeJibHOH cpe,n:bi 

OPMOKC/1 URL: http://orioks.miet.ru/. 

11. METO,II;IIqECKIIE YKA3AHIUI ,IJ:.JUI OJiYqAIOmHXC.H ITO OCBOEHIIIO 
· ,II;II C:QIIIIJIHHhl -

11.1. Oco6euuocTH opraunJa:o;nn npo:u;ecca o6yqeunH 

Oco6eHHOCTb o6yqeHH5I c Hcnonb30BaHHeM 3JieKTpOHHoro o6yqeHH5I, ,n:HcTaH:UHOHHbiX 

o6pa3oBaTeJibHbiX TexHonorHii 3aKJIJOqaeTC5I B caMOCT05ITeJibHOM ocBoeHHH ,n:nc:u;nnnHHbi. B 

COOTBeTCTBHH C rpacpHKOM o6yqeHH5I, Bbi,[J:aHHbiM nepe,n: HaqaJIOM o6yqeHH5I H HMeiOII(HMC5I B 

OPHOKC, BbinoJIH5IHTe Bee yqe6Hbie MeponpH5ITH5I. 

· · CTy,n:eHTaM~ · M3yqaiOII(HM ,n:Hc:u;HnnnHy «MeHe,n:)KMeHT HHTenneKTYaJibHoro KanHTaJia», 

,[J:JI5I ycneiiiHOrO OCBOeHH5I 3TOH ,ll;HCIJ;HnJIHHbl He06XO,ll;HMO: 

- BbinOJIHHTb Bee 3a,n:aHH5I ,ll;Jl5I CaMOCT05ITeJibHOH pa60Tbi; 

- ycneiiiHO BbinOJIHHTb py6e)l(HOe TeCTHpOBaHHe H HanHCaTb KOHTpOJibHbie pa60Tbl. 

B npo:u;ecce H3yqeHH5I Kypca npeno,n:aBaTeJieM npoBo,n:5ITC5I KoucyJILTa:u;nounLie 

JaHHTHH, o6cy~eune pe3yJILTaTon BhiiiOJiueunH KOHTpOJihHhiX MeponpnHTHH. Ha 

KOHCYJibTaiJ;H5IX CTy,n:eHTaM ,n:aiOTC5I n05ICHeHH5I no Tpy,n:HOYCBaHBaeMbiM pa3,n:eJiaM 

,n:Hc:u;HnJIHHbi. 3a,n:aTb Bonpoc npeno,n:aBarentO -MO)l(Ho·no ·3neKTpOHHoii noqTe HJIH no Skype. 

IlpOMe)l(yToqHa5I aTTeCTaiJ;H5I MO)l(eT npOXO,ll;HTb KaK C HCnOJib30BaHHeM ,[J:HCTaHIJ;HOHHbiX 

o6pa30BaTeJibHbiX TeXHOJIOrH5I, TaK H oqno, 

11.2. CncTeMa KOHTpOJIH n o:u;eunnaunH 

~JI5I OIJ;eHKH ycneBaeMOCTH CTy,n:eHTOB no ,[J:HCIJ;HnJIHHe HCnOJib3yeTC5I HaKOnHTeJibHa5I 

6aJIJibHa5I CHCTeMa. 

EannaMH ·o:u;eHHBaiOTC5I BbiiiOJIHeHHe ·Ka)l(,n:oro KOHTponhHoro ·MeponpH5ITH.si B ceMecTpe 

H c,n:aqa 3aqeTa. Ilo eyMMe 6annoB BbiCTaBJI5IeTC5I 3aqeT no npe,n:MeTy. CTPYKTypa H rpacpHK 

KOHTponbHbiX MeponpH5ITHH ,n:ocTyrreH B OPHOKC// URL: http://orioks.miet.ru/. 

P A3P AliOTqiiKII: 

Ilpocpeccop Kacpe,n:pbl 3KOHOMHKH, 

MeHe,[J:)KMeHTa H ·cpHHaHCOB, ·;[(.3;H.· 

)J;o:u;eHT Kacpe,n:pbl 3KOHOMHKH, 

MeHe,[J:)l(MeHTa H cpHHaHCOB, K.3.H. 

~~ 
~- /E.B. Eropb:rqeBa! 
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Pa6o"llaH rrporpaMMa ,n:HCIJJIIIJIHHbi «MeHe,n:)I(MeHT HHTerrrreKTYaJibHoro KaiiHTarra» no 

HarrpaBJieHHIO IIO,[(rOTOBKH 38.04.02 «MeHe,[(JKMeHT», HarrpaBJieHHOCTH (rrpOcpHJIIO) 

«<l>HHaHCOBbiH MeHe,lJ)KMeHT» pa3pa6oTaHa Ha Kacpe,n:pe 3M<l> H YTBepJK,n:eHa Ha 3ace,n:aHHH 

Kacpe,n:pbi «05» OKTH6p51 2020 ro,n:a, rrpoToKorr NQ 2. 

~HCTCOr~ACOBAHHH 

Pa6o"liM rrporpaMMa corrracoBaHa c L(eHTpoM rro,n:roTOBKH K aKKpe,n:HTa:UHH H He3aBHCHMo:H: 

OI(eHKH Ka"l!eCTBa. 

Ha"llarrbHHK AHOK --;;-11-rr/'-7-l .. ---,_-
1 
__ ~_-7 ___ 1 ll.M. HHKYJIHHa I 

Pa6o"l!M rrporpaMMa corrracoBaHa c 6H6rrHoTeKo:H: MI13T. 

} rrpeKTOp 6H6JIHOTeKH ___ d_rz;~ ______ l T.fi.<l>HrrHrrrroBa I 
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